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Die 3 Faktoren

des Einkaufs

[as vorliegende ansprechend
aufbereitete Buch eines Auto-
remteams aus dem Hause hiz
Unternchmensberatung AG
befasst sich mit der Zukunft
des industriellen Einkaufs, Die
Autoren werfen zu Beginn die
provokante Frage auf: Wird
der Einkauf in Zukunft wichti-
ger? [hre frappierends Ant-
waort lautet: Nein, aber er wird
zum strategischen Hebel. Dazu
muss ef jedoch im Unterneh-
men richtig aufgestellt werden.
Hierfiir will diese Schrift
Guidelines geben,

Die Berater zeigen auf, worin
die drei Stellhebel (3 Faktoren)
fiir die Neupositionierung des
Einkaufs bestehen: der Uber-
gang vom Preisdriicker {oder
Preiskimpfer) alter Embiisfer-
schule zum Wertgestalter, der
Wandel von der traditionellen
funktionalen Einkaufsorgani-
sation zum integrierten MNetz-
werk und last not least der
Schwenk vom Verwalter zum
Gestalter des Lieferantennetz-
werkes,

Dies ist bei kritischer Betrach-
tung sicherlich nicht villig
neu, wohl aber neuartig in der
Komposition.

Warum haben die Berater die-
ses Buch geschrieben? Im letz-
ten Kapitel fiihren sie aus, was
sie hierzu bewogen hat: Sie
wollten ein Manifest vorlegen
tiber den Einkauf 2020, der
dann miiglicherweise gar nicht
mehr Einkauf heifen wird. Th-
re mutige These: Der Einkauf
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wird aufgewertet zum Wert-
schpfungsmanager, der das
Fusammenwirken der inter-
nen und externen Partner in
der Supply Chain ganzheitlich
steuert und crganisiert. Also
gine brilliante Zukunft fir ei-
nen gelduterten Einkauf? Es
scheint s, aber ganz sicher
sind sich die Berater doch
nicht. Sie konzidieren = uned
dies spriche fiir sie -, dass es
auch ganz anders kommen
kann. Aber dies ist ja gerade
das Schiine an einem Manifest:
Es soll behaupten”, provozie-
ren und einen Startpunkt fir
die Diskussion setzen. Und ge-
nau &0 sollte man das Buch se-
hemn. Einkaufsmanager, die
iiber den Tellerrand des Tages-
goeschiftes hinausschaven und
sich dabei fragen, wie es hinter
dem Horizont wohl weiterge-
hen mag, werden es mit Ge-
winn lesen,
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